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Protokoll fort vid arsstamma i Samhall Aktiebolag (org.nr. 556448-1397),
onsdagen den 24 april 2024 pa Hammarbybacken 31 i Stockholm.

samhall

Féljande forteckning 6ver nérvarande aktiedgare upprattades:

Aktiedgare Antal aktier Antal roster
Svenska staten genom 5000 000 st. 5000 000 st.

Johan Waldebrink, enligt fullmakt

1 § Stimmans oppnande
Styrelseordféranden Cecilia Schelin Seidegard férklarade arsstdmman 2024 6ppnad.

Johan Waldebrink vid Finansdepartementet presenterade sig som aktieagarombud for svenska staten.

2 § Val av ordférande vid stimman

Cecilia Schelin Seidegard valdes till ordférande vid stdmman.

3 § Uppréttande och godkdnnande av rostlingd

Stamman konstaterade att svenska staten ar ensam aktieagare i bolaget och att staten enligt fullmakt
féretrdds av Johan Waldebrink.

Stdmman godkande denna réstlangd.

4 § Stammans ordférande utser protokollférare

Albin Falkmer utsags till protokoliférare.

5 § Val av en eller tva justerare
Till protokolljusterare valdes Cecilia Schelin Seidegard och Johan Waldebrink.

6 § Godkidnnande av dagordningen

Dagordningen godkandes.

7 § Beslut om nérvaroratt for utomstaende

Stédmman beslutade att allménheten och riksdagsledaméter har nérvaroratt pa stdmman och att
stdmman direktsénds dver intemet.
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8 § Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad

Kallelse utfardades den 25 mars 2024, det vill sdga fyra veckor och tva dagar fore arsstdmman.
Underrattelse om arsstamman skickades till riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen
foreskriven tid.

Stadmman faststalide att densamma blivit behérigen sammankallad.

9 § Framlaggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport, och
b) revisionsberittelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m.

Ars- och hallbarhetsredovisning med bolagsstymingsrapport samt revisionsberéttelse for
rakenskapsaret 2023 lades fram enligt protokollbilaga 1.

Ordférande redovisade att 6ppen redovisning enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m. uppréattats och granskats av revisorema.

Ordfdranden konstaterade att handlingama blivit i behérig ordning framlagda.

10 § Redogérelse for det gangna arets arbete
a) anfoérande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstillande direktéren, och

c) anférande av bolagets revisor

Styrelseordféranden Cecilia Schelin Seidegard lamnade en redogérelse for styrelsens arbete under
2023.

Verkstéllande direktdren Sara Revell Ford holl darefter ett anforande om verksamheten under 2023.

Revisor Anneli Pihl gav éversiktlig information om revisionsarbetet samt hénvisade till
revisionsberéttelsen, bestyrkanderapporten éver hallbarhetsredovisningen och granskningsrapporten
dver den s.k. 6ppna redovisningen enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser.

11 § Beslut om
a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrakningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktoren

Stdmman beslutade
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att faststalla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningen avseende
rakenskapsaret 2023,
att overfora balanserade vinstmedel pa sammanlagt 1 149 231 579 kronor, inklusive

2023 ars resultat, till ny rékning samt att ingen utdelning utgar for rikenskapsaret,

att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamétemna och verkstéllande direktdren for deras
forvaltning under rakenskapsaret 2023.

12 § Redovisning av ersédttningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts samt beslut om
ersattningsrapport

a) Framlaggande av erséattningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om
de ledande befattningshavarnas ersattningar i Samhall AB,

b) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

c) beslut om godkdnnande av erséttningsrapport

Styrelseordfdranden Cecilia Schelin Seidegard redovisade att ersattningsrapport uppréattats och
publicerats pa bolagets webbplats och konstaterade att ersattningsrapporten blivit i behdrig ordning
framlagd enligt protokollbilaga 2. Cecilia Schelin Seidegard lamnade en redogérelse om de ledande
befattningshavamas erséattningar (se not 10 i ars- och hallbarhetsredovisningen samt bolagets
ersattningsrapport). Bolaget har féljt de av arsstdmman faststéllda riktlinjema. Styrelsen samt
ersattningsutskottet har under aret behandlat forslag till ersattningsprinciper till ledande
befattningshavare, I6n till vd samt information om 16n till de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till vd samt i dvrigt fragor rorande férmans- och incitamentsprogram.

Cecilia Schelin Seidegard informerade om revisoremas granskning och yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen om tidigare faststallda riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Revisorema har intygat att gallande riktlinjer foljts.

Stdmman beslutade att godkanna ersattningsrapporten.

13 § Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Styrelseordfdranden Cecilia Schelin Seidegard presenterade styrelsens forslag till riktlinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare for godkannande av stamman.

Stamman beslutade att godkanna de av styrelsen féreslagna riktlinjerna enligt protokollbilaga 3.

14 § Redogérelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och styrelseordférande

Johan Waldebrink presenterade forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordforande. Forslagen finns presenterade pa bolagets hemsida.

15 § Beslut om antalet styrelseledamoéter

Stadmman beslutade att antalet stammovalda styrelseledamoter ska uppga till nio (9), utan
suppleanter.
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16 § Beslut om arvoden till styrelseledaméter

Stédmman beslutade fér perioden fram intill utgangen av nasta arsstamma
att arvoden till styrelseledaméterna ska utga med 370 000 kronor till styrelsens
ordforande och med 180 000 kronor till dvriga av arsstdmman valda ledaméter,
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att for arbete inom revisionsutskottet ska arvode om 66 000 kronor utgaé till utskottets
ordforande och 44 000 kronor till ledamot. For arbete inom erséattningsutskottet ska
arvode om 34 000 kronor utga till utskottets ordférande och 17 000 kronor till ledamot,

att arvode inte utgar till arbetstagamepresentanter eller till styrelse- eller utskottsledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

17 § Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Stamman beslutade om omval av Cecilia Schelin Seidegard, Ylva Berg, Josefine Ekros Roth, Hillevi
Engstrom, Hosni Teque-Omeirat, Ylva Thdr och Lars Tduber samt nyval av Rickard Holm och Stefan
Loréhn.

Stamman utsag Cecilia Schelin Seidegard till ordférande i styrelsen.

Samtliga val géller intill utgangen av arsstémman 2025.

18 § Beslut om antal revisorer

Stdmman beslutade att antalet revisionsbolag ska uppga till ett (1).

19 § Beslut om arvode till revisor

Stamman beslutade att arvode for revisors arbete ska utga enligt godkand rakning.

20 § Val av revisor

Stdmman beslutade att till revisor utse det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB fér en period om
ett ar intill utgangen av arsstdmman 2025. Stamman noterade att den auktoriserade revisom Anneli

Pihl utsetts som huvudansvarig.

21 § Ovrigt

Johan Waldebrink framférde agarens tack till styrelsen, bolagsledningen och personalen for vél
genomfdrt arbete under verksamhetsaret.

Ett sérskilt tack framférdes fran styrelsen ocksa till Lars Engstrom som i samband med stdmman
avtrétt fran Sambhalls styrelse efter fem ar som ledamot.

22 § Stammans avslutande

Ordforanden forklarade 2024 ars stamma avslutad.
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Vid protokollet

bin Fdlkmer

Justeras

Cecilia Schelin Seidegard
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samhall




Ersédttningsrapport 2023

Tabell 1 — Totalersittning till ledande befattning

Bilaga 2

shavare under 2023 (kSEK)*

1

2

3

4

Fast ersittning

Rorlig
ersittning

Befattningshav
arens namn
{position)

Andra
formaner
1)

Grundlon

Ett- Fler
arlg -arig

Extraordinara
poster?

Pensions-
kostnad

Total-
ersittning

Andelen
fast/16tlig
ersittning

Sara Revell
Ford (Vd)

4062 87

1171

5320

100/0

Paul Lidbom
(vice vd, CFO)

3005 83

674

3762

100/0

Pir Rasmusson

(CI0)

1872 77

507

2455

100/0

Mats Eliasson
(Marknadsdire-
ktor tom 2111)

811

811

100/0

Monica
Hoglind
(HR-direktor
tom 2201)

1625

1625

100/0

Goran Olinder
(Forsiljnings-
direktor)

2384 122

594

3100

100/0

Tippu
Mahmood
(Strategi- och
utvecklings-
direktor)

2157 79

538

2773

100/0

Sabina
Rasiwala
Higglund

(HR- och
kommunikatio-
nsdirektor)

2930 85

658

3673

100/0

Filip
Truedsson
(Direktor
Operativ drift)

2327 26

1067

3420

100/0

Albin Falkmer
(Direktor
Agarstyrning
och Samhaille)

1238 86

238

1563

100/0

D Andra férmaner utgors av bilformén, kostforman, sjukvirdsforsikring och i ett fall arskort

pa SJ.

2 Inkluderar avgingsvederlag
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1.1 Aktiebaserad erséttning

Sambhall har ingen aktiebaserad ersittning f6r ledande befattningshavare.

1.2 Tillampning av prestationskriterier

Sambhall har ingen prestationsbaserad ersittning f6r ledande befattningshavare.

2. Jamforande information avseende fordandringar i ersattning och

bolagets resuitat

Tabell 2 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem

rapporterade rikenskapsaren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-3 vs RR-2 vs RR-1vs RR-2 | RR vs RR 2023
RR-5 RR4 RR-3 RR-1
Ersittning till 668 -151 -553 394 238 5320
verkstillande (14,1%) (-2,8%) (-10,6%) (8,4%) (4,7%)
direktoren
Ersittning till vice 171 764 -285 450 -528 3762
verkstillande direktor (5,4%) (22,7%) (-6,9%) (11,7%) (-12,3%0)
Koncernens -86 000 266 000 59 000 -158 000 -524 000 -342 000
rorelseresultat
Genomsnittlig 10 7 22 -6 -23 299
ersittning (3,6%) (2,3%) (7,0%) (-1,7%) (-7,2%)
baserat pd antalet
heltidsekvivalenter
anstallda
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Bilaga 3

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare

1.1 Inledning

Riktlinjerna f6r ersattning till ledande befattningshavate i Samhall AB (bolaget)
bygger pa de principer for ersittning som regeringen beslutade om den 27
februari 2020 f6r ersittning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare 1 bolag med statligt dgande. Dessa riktlinjer ska tillimpas p
etsittningar som avtalas, och férindringar som gots 1 redan avtalade ersittningar,
efter det att niktlinjerna antagits av drsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

1.2 Ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstillande direktor, vice
verkstillande direktér, och andra personer i bolagsledningen.

1.3 Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Viir ETT Sambhall. Det betyder att vi agerar gemensamt inom Samhall i hela
Sverige. Utifran en gemensam struktur, ett tydligt och nirvarande ledarskap samt
en positiv och resultatorienterad kultur arbetar vi med att utveckla véra
medarbetare genom arbete och samtidigt leverera viktiga servicetjanster till

ndringsliv och offentlig sektor.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbathet, forutsitter att bolaget kan

rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer moijliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.



1.4 Former for ersittning

Den totala ersittningen till befattningshavaren ska vara rimlig och vil
avvigd. Den ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig
samt bidra till god etik och féretagskultur.

Ersittningen ska inte vara l6neledande i forhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksa f6r den totala
ersittningen till Gvriga anstallda.

Ersittning fir besta av f6ljande komponenter: fast kontantlén,
avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga férmaner.

Roétlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av
6vriga principer 1 dessa riktlinjer 4r det mojligt att ge rorlig 16n till Gvriga
anstillda.

Premien f6r alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och
mnte Gverstiga 30 procent av den fasta lonen, sdvida inte dessa férmaner
toljer en av bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant fall
bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell uttkning av en
kollektivavtalad pensionsplan éver den l6neniva som ticks av planen ska
vara avgiftsbestimd med en avgift om hdgst 30 procent av Sverskjutande
l6nedel.

Bolagets kostnad for befattningshavarens pension ska baras under
befattningshavarens aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av bolaget efter att befattningshavaren har
gatt 1 pension. I anstillningsavtal ingingna efter 1 januari 2017 ska
pensionséldern inte understiga 65 ar.

Ersittning vid arbetsoférméga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om
sjuklon och sjukpension 1 tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har
kollektivavtal, motsvara nivier som giller enligt kollektivavtal som
tillimpas 1 branschen.

I det fall 16nevixling erbjuds f6r att frstirka pensionsférmaner ska en
sddan 16sning vara kostnadsneutral for bolaget.

1.5 Upphdérande av anstélining

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga sex
manader.

I anstillningsavtal ingangna efter riktlinjernas ikrafttridande far
avgangsvederlag limnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget
ska utbetalas méanadsvis och utgdras av enbart den fasta ménadslonen utan
tillige f6r forméner. Avgangsvedetlag ska siledes inte vara
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pensionsgrundande. Vid ny anstillning, annat tillkommande avlonat
uppdtrag eller vid erhallande av inkomst frin nitingsverksamhet ska
etsittningen frin bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den
nya inkomsten under den tid da uppsigningslon och avgingsvederlag
limnas. Vid uppsagning fran befattningshavatens sida ska inget
avgangsvedetlag limnas. Avgingsvedetlag betalas som lingst ut intill
avtalad pensionsélder och aldrig lingre 4n till 65 ars ilder.

1.6 Lon och anstillningsvillkor fér anstillda

® FErsittningen till ledande befattningshavare ska inte vara léneledande i
forhillande till jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet.

® FEventuella formaner ska beaktas vid faststillande av den totala
ersittningsnivan.

* Befattningshavaren har ritt till f6rmansbil enligt Samhalls riktlinjer for
tjdnstebilar.

1.7 Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

® Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
beteda styrelsens beslut om férslag dll riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

e Styrelsen ska arligen uppritta forslag tll nya riktlinjer och ligga fram
forslaget for beslut vid drsstimman.

® Beslut om anstallningsvillkor for vetkstillande direktéren bereds av
Ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.

® Beslut om anstillningsvillkor fér Gvriga ledande befattningshavare fattas
av verkstillande direktoren efter samrid med Exrsittningsutskottet.
Resultatet av triffade Gverenskommelser redovisas i styrelsen.

* Innan beslut fattas om enskild ersittning, ska det finnas skriftligt undetlag
som utvisar bolagets totala kostnad.

® Styrelsen sikerstiller att ersittningarna foljer dessa riktlinjer genom att
jamfora ersittningar for motsvarande befattningshavare i andra statliga
och privata foretag som nir det giller storlek, komplexitet, och
omsittning 4r jimférbara med bolaget, och som bedtiver verksamhet
endast 1 Sverige.

® Verkstillande direktéren ska fortlopande for styrelsen redovisa sina beslut
om anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare samt pa styrelsens
uppdrag tillse att bolagets ersittningar till Gvriga anstillda bygger pa
ersattningsprinciperna.
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® Vd och andra personer i vetksamhetsledning inte ska nirvara vid
styrelsens behandling av och beslut i etsittningstelaterade fragor.

® Styrelsen ska se till att dessa riktlinjer tillimpas av bolaget.

® Styrelsen ska f6r arsstimman redovisa ersittningar till ledande
befattningshavare enligt de regler och riktlinjer som giller fér bolag med
statligt agande. Dessutom ska ersittningen for vatje enskild ledande
befattningshavare sirredovisas med avseende pa fast 16n, férmaner och
avgingsvederlag. Styrelsens ordforande ska vid 4rsstimman muntligen
redogéra for ledande befattningshavarnas ersittningar och hur de forhaller
sig till de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna.

® Bolagets revisorer ska inf6r vatje arsstimma limna ett skriftligt och
undertecknat yttrande tll styrelsen avseende om revisorerna anser att de
riktlinjer som gillt sedan foregiende arsstimma har foljts eller inte.
Revisorns yttrande ska dven offentliggdtas pa bolagets webbplats.

1.8 Avvikelser fran riktlinjerna

® Styrelsen fir besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och ett avsteg ar
nédvandigt f6r att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska birkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skilen till

denna.
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